PuulaGolf Oy Poytékirja

19115334

12.6.2021

Varsinainen yhtiékokous

Aika
Paikka:

1.

La 12.6.2021 klo 14.00
Kunnantalo, Kangasniemi-sali, Otto Mannisen tie 2, Kangasniemi

Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Tapani Manninen avasi kokouksen klo 14.00.

Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta

Kokouksen puheenjohtajaksi valittin Juha Kemppi ja sihteeriksi Sari Ravander.
Kahden poytikirjantarkastajan ja 4&ntenlaskijan valinta

Paytakirjantarkastajiksi valittiin Veijo Laitinen ja Anni Laitinen. He toimivat tarvittaessa
aantenlaskijoina.

Kokouksen osanottajien toteaminen

Kokouksessa on paikalla 12 osakasta ja 2 ulkopuolista. Osallistujaluettelo on liitteena
(liite 2). 2 osakasta on edustettuna valtakirjoilla.

Adgniluettelon hyviksyminen

Kokouksessa on edustettuna 26 aanta. Aéniluettelo on litteend (liite 2).

Kokouksen laillisuuden ja paitdsvaltaisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu on ldhetetty osakkaille 31.5.2021 yhtidjarjestyksen
edellyttamalla tavalla vahintaan viikkkoa ennen kokousta kirjallisesti osoitteeseen tai
sahkdpostiosoitteeseen, jonka osakkeenomistaja on ilmoittanut, seka julkaistu yhtitn
internetsivuilla. Vahvistettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kokouksen tydjérjestyksen hyviksyminen

Esityslista (liite 1) hyvaksyttiin kokouksen tydjédrjestykseksi. Osakkaan yhteydenotto
kasitellddn muissa asioissa.

Esitetddn tilinpdatos vuodelta 2020, joka kisittid tuloslaskelman, taseen ja
toimintakertomuksen seka tilintarkastajan kertomus

Toiminnanjohtaja esitteli tilinpaatdksen vuodelta 2020 (lite 3). Kokouksen
puheenjohtaja Juha Kemppi esitteli toimintakertomuksen (liite 4) seka tilintarkastajan
kertomuksen (liite 5).

Raimo Jarvinen esitteli kentadn tulevaa uutta visuaalista iimetts ja pelattavuutta. (liite 6)
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Paétetddn tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta
Tuloslaskelma ja tase vahvistettiin.
Tilikauden tuloksen kisittely

Paatettiin, etta tilikauden tulos 38 172,44 euroa kirjataan edellisten tilikausien
voitto/tappiotilille yhtién vapaaseen omaan paaomaan.

Paitetddn vastuuvapauden mydntimisesti hallituksen jisenille
Myd6nnettiin vastuuvapaus hallituksen jasenille.

Paatetdan hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista seki
kulukorvausten suoritusperusteista

Paatettiin, ettd hallituksen jasenille ei makseta palkkiota. Tilintarkastus p#étettiin
korvattavaksi laskutuksen perusteella.

Pédtetddn hallituksen jisenten lukumdira

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen (liite 7).
Paatettiin hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja varsinaista jasenta ja yksi varajisen.

Hallituksen jésenten valinta

Yhtidjarjestyksen mukaan koko hallitus valitaan vuosittain. Hallitukseen valittiin
varsinaisiksi jaseniksi Panu Karjes, Jaakko Kosloff, Petri Tynkkynen ja Veera
Manninen. Varajaseneksi valittin PuulaGolf ry:n puheenjohtajan ominaisuudessa
Veijo Laitinen.

Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta

Tilintarkastajaksi valittin HT Paivi Karhala ja varalle KHT Matti Oksanen.

Muut asiat

Osakkaan aloite, osakkeiden takaisin lunastamisesta ja mahdollisuudesta vastikkeen
vapaasta vuodesta, kasitelladn syksyn yhtitkokouksessa.

Kokouksen pééttiminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.23.



Liitteet

1. Esityslista
2. Osallistuja- ja &aniluettelo
3. Tilinpaatos 2020
4. Toimintakertomus 2020
5. Tilintarkastajan kertomus 2020
6. Liite: Raimo Jarvisen "Koko kentan visuaalisen iimeen seka palattavuuden
parantaminen”
7. Liite: Hallituksen esitys hallituksen jasenten lukumaarasta ja kokoonpanosta
Péytakirjan vakuudeksi:
; by - Saw Rowanole
/—):\’{, '//\\c‘\— (\_>a/{’( iy
Juha Kemppi Sari Ravander
puheenjohtaja sihteeri
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Veijo Laitinen Anni Laitinen

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja



PuulaGolf Oy Kokouskutsu

Syvélahdentie 20

51200 Kangasniemi
Puh. 040 731 7625

toimisto@ puulagolf.fi

www.puulagolf.fi

Varsinainen yhtiokokous

Aika
Paikka:

Esityslista

La 12.6.2021 klo 14.00-16.00

Kunnantalo, Kangasniemi-Sali, Otto Mannisen tie 2, Kangasniemi

HUOM! Ennakkovaalien takia Kangasniemi-Saliin kulku tapahtuu Satamatien puolelta
hammashoitolan oven vieresta.

Kokouksessa kasitellaan yhtiojarjestyksen maaraamat seka muut hallitukselle
kirjallisesti méaéaraajassa yhtiokokoukseen kasiteltavaksi tuodut asiat.

Mikali et halua itse olla paikalla, voit valtuuttaa edustajan kokoukseen oheista
valtakirjaa kayttaen (liite 5).

Kokoukseen pyydetaan ilmoittautumaan, jarjestelyjen vuoksi, viimeistaan
maanantaina 7.6. klo 16 mennessa sdhkopostilla osoitteeseen
toimisto@puulagolf.fi.

Kangasnhiemelld 31.5.2021

PuulaGolf Oy:n hallitus

Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta

Kahden poytakirjantarkastajan ja aantenlaskijan valinta
Kokouksen osanottajien toteaminen

Aaniluettelon hyvaksyminen

Kokouksen laillisuuden ja pdatosvaltaisuuden toteaminen
Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Esitetdan tilinpaatds vuodelta 2020, joka kasittda tuloslaskelman, taseen ja
toimintakertomuksen seka tilintarkastajan kertomus


mailto:toimisto@puulagolf.fi
http://www.puulagolf.fi/
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Tilinp&atos (liite 1) ja toimintakertomus (liite 2) seka tilintarkastuskertomus (liite 3) ovat
liitteena.

Paatetaan tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus esittaa, etté osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan edellisten tilikausien
voitto / tappiotilille.

Paatetaan vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille

Paatetaan hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka
kulukorvausten suoritusperusteista

Hallitus esitta4, etta hallituksen jasenille ei makseta palkkiota.
Tilintarkastus esitetaan korvattavaksi laskutuksen perusteella.
Paatetaan hallituksen jasenten lukumaara

Hallitus esittaa hallituksen jasenten lukuméaaraksi nelja varsinaista jasenta ja yksi varajasen
(liite 4).

Hallituksen jasenten valinta

Hallitus esittaa liitteessa mainittuja henkil6ita valittaviksi uuden hallituksen jaseniksi
(liite 4).

Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta

Hallitus esittaa tilintarkastajaksi edelleen Paivi Karhalaa ja varalle KHT Matti Oksasta.

Muut asiat

Kokouksen paattaminen

Tilinpaatos 2020

Toimintakertomus 2020
Tilintarkastuskertomus 2020

Hallituksen jasenten lukumaara ja ehdokkaat
Valtakirja

abrwnpE



Ainiluettelo, yhtidkokous 12.6.2021

Osakkeenomistaja Edustetut
Lukum3ird |Adnimaard |Paikalla |Valtakirj|Edustaja/valtakirja ddnet

Bonali Oy / Tapani Manninen 3 3 1 3
Haapanen Rauno 2 2 1 2
Ikonen Riitta 1 1 1 Terho lkonen 1
Ilkonen Terho 1 1 1 1
Jarvinen Raimo 1 1 1 1
Kalkasmaa Jukka 1 1 1 1
Kemppi Aila 1 1 1 Juha Kemppi 1
Kemppi luha 10 10 1 10
Laine Kalle 1 1 1 1
Laitinen Anni 1 1 1 1
Laitinen Veijo 1 1 1 1
Lehtomaki Vesa 1 1 1 1
Taksi Jaakko Kosloff 1 1 1 1
Tynkkynen Petri 1 1 1 1
Yhteensd 26 26 12 2 26




PuulaGolf Oy

TILINPAATOS

1.1. -31.12.2020

Sdilytettava vahintdan 31.12.2030 asti.

Oizoite:

Syvalahdentie 20
51200 Kangasniemi
Kotipaikka Kangasniemi
Y-tunnus 19115334
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PuulaGolf Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 19115334 31.12.2020

TILINFAATOS 31.12.2020

Tilinpaatds tilikaudelta 1.1. - 31.12.2020

SISALLYS ShVU

TULOSLASKELMA .
LUETTEL D KR AN P D O ST A JA AN S T T A e

PR R TR

Tilinp&atds on sailytettiva vahintdan 31.12.2030 asti. (KPL 2101 §)
Tilikauden kifjanpitoainesisto on sailytettava vahintéan 31.12.2026 asfi. (KPL 2:10.2 §)

Tilinpa&tsksen on toteuttanut

Tilda Hyytia

Tietonylly Oy, auktonsoitu tilitoimisto
Kankaistentie 4

51200 Kamgasniemi
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PuulaGolf Oy Tilinpaatds
Y-tunnus 19115334 31.12:2020
TASE
3M.12.2020 HMA22019
Yastaavaa
PYSYWAT VASTAAVAT
Aineettomnat hyddykkest
Ainesttomat oikeudet 11.100,00 11.100,00
Ainesttomat hyGdykkest yhteenss 11.100,00 11.100,00
Aineellizet hyddykkest
Maz- ja vesialuest 28372226 28372226
Rakennukset ja rakennelmat 934 628,37 960.165,96
Koneet ja kalusto 7822835 4.139,07
Aineelliset hyddykkest yhteensd 1.296.580,18 1.298.027,29
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 50,00 50,00
Sijoitukset yhteensd ) 50.00 50,00
PYSYWVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1.307.730,18 1.309.177,29
WVAIHTUWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat 2 740,66 1.352,79
Vaihto-omaisuus yhieensi 2.740,66 1.352,71
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1.297 19 5.164,00
Muut saamiset 351226 23293
Siirtosaamiset 4 393,54 237724
Lyhytaikaiset saamiset yhisensd 9.202.99 TI7417
Rahat ja pankkisaamiset ) 40.976.21 220,64
WVAIHTUWVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22 919 86 9.647 60
Yastaavaayhieensa 1.360.650,04 1.318.524,89
1(N
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PuulaGolf Oy Tilinp&aatos
-tunnus 19115334 3122020
TASE
INAZ22020 M.A2.2019
Vastaavaa
PYSYWAT VASTAAVAT
Aineetiomat hyddykkest
Ainestiomat oikeudet 11.100,00 11.100,00
Aineetiomat hyddykkest yhieensa 11.100,00 11.10:0,00
Aineellizet hyddykkest
Maa- ja vesialuest 28372226 28372226
Rakennukzet ja rakennelmat 934 628 37 960.165,96
Koneet ja kalusto T8 229 55 5413907
Aineellizet hyddykkest yhteensd 1.296.580,18 1.288.027,29
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 20,00 20,00
Sijoitukset yhieensd ) 20,00 20,00
PYSYWAT VASTAAVAT YHTEENSA 1.307 730,158 130917729
VAIHTUWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat 2740, 66 135279
Vaihto-omaisuus yhisensd 2740, 66 135279
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 129719 5.164,00
Muut saamiset 351226 23293
Siirosaamiset 4393 54 237724
Lyhytaikaiset saamiset yhieensd 920299 77417
Rahat ja pankkisaamiset ) 40.976_21 520,64
WVAIHTUWVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22.919.66 9.647 60
YVastaavaayhteensa 1.360.650,04 1.318.824,589
117
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PuulaGolf Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 19115334 31122020
TASE
31122020 MNAZ22019
Vastattavaa
OMA PAACIMA
O=zakepaaoma (oy)

Craakepadoma (oy) 17.524,00 17.824,00
Crzakepadoma yhteensad 17.524,00 17.824,00
Ylikurssirahasto (oy) 827 364,50 B27.364,50
Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 212.625,00 212.625,00
Muut rahastot (oy) yhieensa 212.625,00 212.625,00
Edellisten tilikausien voitio (tappio) -103.942 12 -107 327,83
Tilikauden voitto (tappio) 3817244 238571

OMA PAAOMA YHTEENSA 992 043 82 953,871,385
VIERAS PAACMA
Pitk&aikainen vieras p&doma

Lainat rahoituslaitoksita 31993119 32083772

Muut velat 922 32 1917 32
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 320.853,31 32275504
Lytytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksita 2974815 29.649 58

Saadut ennakot 1.490.00 1.657 28

Catovelat 1.893262 980,40

Muut velat 1.615,90 965,85

Siirtovelat 12.966,04 8.945 36
Lyhytaikainen vieras padSoma yhteensa 47 752 71 42 198 47

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 368.606.22 364953 51
YVastattava ayhieensd 1.360.650,04 1.318.824, 89
2(7)
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PuulaGolf Oy Tilinp&atos

W-tuninus 1911533-4 311220220
TULOSLASKELMA
1.1, - 31.12.2020 1.4. - 31422019
LIIKEVAIHTO 339.322 44 2859484 99
Litketoiminnan muut tuctot 1.050,00 6.479,99
Materizalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Cztot tilikauden aikana -45 686,49 -37.993,16
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-) 1.387 &7 2,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhiteensa -47.298 62 -37.990,50
Ulkopuoliset palvelut -2212.04 -2.703,53
Materiaalit ja palvelut yhieensa -49.510,66 -40.69413
HenkilGs tokulut
Palkat ja palkkiot -97.895,57 -S7.4989 82
Henkildshvukulut
Eldkekulut -13.764.91 -17.543 59
Muut henkiloshrukulut -3.739,99 -3.5685,78
Henkildsivukulut yhieensa -17.504.90 -21.509 37
Henkiléstdkulut yhteensa -115.400,47 -119.458,59
Poistot ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukaiset poistot 4385411 -43.901,01
Poistot ja arvonalentumiset yhieensa -43.824,11 -43.901,01
Litketoiminnan muut kulut -86.07277 -83.153 54
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4353443 8716891
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0,34 0,08
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 0,34 0,08
Korkokulut ja miuut rahoituskulut
Muille -5.362,33 -5.331,28
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhieensd -5.362 33 -5.331,28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -5.361.99 -2.331.20
TULCS EMMEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVERCJA 3617244 3.385. 71
TILIKAUDEN WOITTO (TAPPICO) 3817244 33851
37
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PuulaGolf Oy Tilinpaatss
Y-tunnus 19115334 31.12.2020

LIUTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Saamisten ja rahoitusarvopapersiden seka velkojen arvotusperiaatiest

Tilinp&itds on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpastésasetuksen 3 luvun 1 &n 2ja 3
momentizsa saadettyjd arvostamisen ja jaksottamisen olettamapenaatteita ja -menetelmid. Tilinpaatoksesss
on sovellettu mikroyritystsd koskevia saanndksia.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhiidn omistaman kuluvan kdytidomaisuwden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman

mukaisesti.

Hyodyke Poistoprosentti ja -menetelma
Rakennukset 5 % menojdanndspoisto
Rakennelmat 20 % mencjaannospoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojdannéspoisto
Koneet ja kalusto v 2020 10% menojaannaspoisto
Kenttirakenteet 2 % tasapoisto
PITKAAIKAISET LAINAT

Yl viiden vuoden kuluttua erdéntyvat pitk&aikaiset velat yhteensd 197 823,37 eurca. (9942012001)

ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET JA JARJESTELYT SEKA
ELAKEVASTUUT

Esineoikeudelliset vakuudet

Annetut vakuudet |gjeittain ‘Velan tai sitd pienemman vakuuden maara
rityskiinnityksst 100.000,00

Kiinteistokiinnitykset 249 679 Me

Yhteensa 349,679, e

(994.2012002)

Taseen ulkopuoclisten jarjestelyjen luonne ja lilketoiminnallinen tarkoitus

Taseen ulkopuclisin taloudellisiin sitoumuksiin siséltyy koneiden leasinglimiittien vuokra- ja
jsannosarvovastuut seka anvonlisdveron palautusvastuu vuonna 2016 valmistuneesta kiinteistGinvestoinnista.

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara

Taseen ulkopuclisten taloudelizten sitoumusten yhteismaard on 41.582 25 eurca. (9942012003)

HENKILOSTO

Tilikauden aikana yhtion palveluksessa on keskimaarin 3 henkiloa, jakautuen 2 tyontekijaan ja 1
toimihenkil3an. (9942012004)

4
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PuulaGolf Oy Tilinpaatos
Y-tunnus 19115334 31122020

OMIEN OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

Tilikauden aikana tehtyjen hankintojen perusteet

Yhitid on hankkinut vastikkeettomasti kuolinpesalta ja konkurssipesilta kolme csakeita { csakkeen nimellisarvo
32e), jotka vastaavat 0,54% osuutia koko csakekannasta.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

OMA PAADMA 2020 2019
Sidottu oma padoma
Oeakepddoma 1.1 17.824,00 17.8624,00
Osakepddoma 31.12 17.824.00 17.824,00
Ylikurssirahasto 1.1 827,364 50 527.364, 50
Ylikurssirahasto 31.12 827364 50 527.364. 50
Sidottu oma pdadoma yhieensa 845 188,50 84518850

Vapaa oma paaoma

Sijpoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1 212,625.00 212.625,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12 212.625,00 212.625,00
Edellisten filikausien voittoftappio -103.942 12 -107.327,83
Tilikauden voitto/tappic 3BAT2 44 338571
Vapaa oma p&&oma yhteensa 146.855,32 108.682,88
OMA PAAOMA YHTEENSA 99204382  953.871,38

LASKELMA OYL 13:5 §:N JAKOKELPOISESTA VAPAASTA OMASTA PAAOMASTA

Jakokelpoiset varat 2020 2019
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 21262500 212.625,00
Tilikauden voitto/tappic 3IBAT2.44 338571
Edellisten filikausien voittoftappio -103.942. 12 107 327,83
VVapaa piioma yhteensd 146855, 32 108.682,88

Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa 146.855,32 eurca.
HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISEN VAPAAN OMAN PAAOMAN KAYTOSTA

Hallituksen esitys yhtidn voittoa koskeviksi toimenpiteiksi sekd mahdollisesta muun vapaan padgoman
jakamisesta

Hallitus esittad, etta filikaudella kertynyt 35.172 44 euron voitto jatetdan yhtion vapaaseen omaan pa&aomaan,
eikd osinkoa makseta.
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Electronically signed | Sahkiisesti allekirjoitettu [ Elektroniskt signerats

hitps:/iapp_sopimustieto fifverify FMEXNITZVWSLIZRWDAEIZ T/15



PuulaGolf Oy Tilinpaétds
Y-tunnus 19115334 31.12.2020

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOSTA
LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOSTA
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sdilyttamistapa

Tilinpa&tds
Tilinp&&tds ja tase-erittelyt

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tulcslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot
Paskiat
Myyntireskonira
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

1 Myyntilaskut 12002001-12010001 sdhkdisesti Fivaldijarjesteimassa
2 Suoritukset 22002001-22011002 sdhkoisesti Fivaldi- jarjestelmassa
5 Ostolaskut 52001001-52102014 sdhkdisesti Fivaldi- jarjesteiméssa
6  Maksut £2001001-62102017 sdhkpisesti Fivaldi- jarjestelmassa
8  Pkviennit 82001001-52102001 paperilla tai sahkdisesti Fivaldi-
jarjesteimassa

17 Autom kirjaukset 172001001-172012012 sdhkoisest Fivaldijarjestelmassa
19 Palkat 192001001-192012002 sdhkiisesti Fivaldi- jarjestelmassa
21  Tito Mordea 212001001-212012008 sdhkdisesti Fivaldi- jarjestelmassa
22 Tito Op 222001001-222012032 sdhkoisesti Fivaldi- jarjestelmassa
994 Liitetietotositteet 9942012001-9942012004 sdhkoisest Fivaldi-jarestelmassa

Digitaalizesti sailytettavan aineiston varmuuskopiot ovat muistitikulla. Kijanpidot 1Gytyvat nimensa mukaisissa
hakemistoizsa, sekd pdf- muotoisissa alka- ja asiajarjestyksissd olevina kuukausikohtaisina tulosteina ettd
Fivaldi kijanpito-chjelmiston tiedostomucdoissa. Fivaldin toimintcjen lisaksi vastikelaskutus jarjestetdan
Nexgolf jarjestelmén kautta. Tilinpaatos ja tase-erittelyt ovat sahkdisessa muodossa.

6(7

Electronically signed ! Sahkiisesti allekirjoitettu | Elektroniskt signerats

https:/fapp-sopimustieto. fifverify EMEKXNIT2ZVWSLIGRWDEEIZ B/ 5



Tams3 asiakirja on allekirjoitettu sahkdisesti sopimmstieto fim allekifjortuspalvelulla.

This document has been signed using sopimustieto fi e-signing service.
Detta dokument har signerats digitalt med sopmmustieto fi signature service.

Paikka ja aika / Place and date / Plats och datum

Kangasniemn 22 .04.2021
Allekirjodtesiy 210422 1114 0TC Allekirjodtetu H21-04-28 140 UTC
San Ravander BEamo Jarvinen
Tomninnanjohtaja

Allekirjoitesm 2021-04-23 0617 UTE
Tapani Manninen

Electronically signed | Sahkiisesti allekirjoitettu § Elektroniskt signerats



PuulaGolf Oy
Y-tunnus 19115334

Hallituksen toimintakertomus 1.1. - 31.12.2020
1. YLEISTA

Yhtid jathoi toimintaansa Kangasniemelld omistaen 9-reik3isen golfkentdn harjoitusalusinesn
sekd klubitalorakennuksen, pelaajien wo/pukuhuonerakennuksen ja henkildkuntatilat sisaltavan
kalusto- ja huoltohallin. Seuratoiminnasta vastasi enllisena yhdistyksena toimiva PuulaGolf ry.

Kentt3 avattiin pelikdyttdon 1.5.2020 ja suljettiin 12.10.2020. Pelikausi oli siten I3hes paivilleen
samanpituinen kuin edellisend vuonna. Kentta oli jalleen kerran koko kauden ennomaisessa
kunnossa, mistd entyiset kiitokset kenttihenkildkunnalle.

Kausi kaynnistettin Covid-19- epidemiasta johtuvin entyistoimenpitein, sadnndksin ja ohjeistuk-
sin. Toukokuun kaikki kilpailut ja opetukset peruttin ja kahvio toimi vain take away-penaat-
teella. Toukokuun alussa pelattin ensin vain kahden hengen 153hddiss3 ja kun kuun pucliviliss3
siirmyttiin neljan hengen lahtaihin, varhaiset aamul3hdst varattiin edelleen kahden hengen ryh-
mille.

Waikka korona pandemia aiheutti kauden alkaessa suurta huolta yhtidn taloudesta, pelikau-
desta muodostui lopulta ennatyksellisen vilkas. Kirjattujen 9- reik3isten kierrosten kokonais-
madra ol 14 837, joista vieraspelaajien osuus noin 50 %. Kierrosten méar3 kasvoi edellisest3
kaudesta 3 330 kierroksella. Kauden aikana PuulaGolfissa pelasi noin 3 000 en pelagjaa, joista
10 % oli PuulaGolfin jdsenia ja 90 % vieraspelaajia.

Kesan aikana jdnestettin Pelaaja Ensin-kysely PuulaGelf ryn j3senille. Kyselyyn vastasi vain
63 jasentd, joka on 14 % jdsenistdstimme. Nettosuositteluindeksi oli 59, kun koko Suomen
keskiarvo on 49. Mydnteisten palautteiden osuus oli 65 %. Positivista palautetta tuli hyvasta
opettajasta, caddiemaster-palveluista, tiauspaikoista, vaylista ja kentan hyvastd kunnosta. Ali-
suoriutumista todettiin kahvion tarfjonnassa ja palvelutekijtissa.

Yhiiglle hankittin uusi kassajarjestelma Enkora, joka otettiin kayittddn 1.7. Uuden jarestelman
avulla kassamyynnit ovat helposti ja ajantasaisesti analysoitavissa, vertailtavissa ja kiytelts-
viss3 kehitystoimintaan. My&s raportit kifjanpitoon saadaan nyt helposti ja nopeasti suoraan
uudesta kassajanestelmistad ilman enllisia kdsin tehtdvia laskelmia.

Syksylla toiminnanjohtaja ja kenttimestan laativat yhdess3 konekantaluettelot, huoltokortit ja
varaosaluettelot ennakoimaan ja tukemaan kent3nhoidollisten koneiden ja laitteiden kunnossa-
pitoa.

Golfshopin osalta yhteistyGkumppanina jatkol mikkelildinen Savon Golftimi Oy ja golfopetta-
jana toimi GOJSP:n Jouni Peltonen.

2. TOIMINTAYMPARISTO

Huolimatta menestyksellisestd vime vuodesta tilanteemme on edelleen monessa suhteessa
haasteellinen. Osakaspohjamme on todenndkdisest pienin kaikista maamme osakeyhtibmuo-
dossa toimivista golfkentista ja alun alkaenkin pieni t3yden vastikkeen maksavien osakkaiden
joukko on vuosi vuodelta pienentynyt. Vaikka kierros- ja pelaajamaarit kasvoivat viime kau-
della tim3 ei meilld — toisin kuin monilla muilla kentilld - ndkynyt merkittivind osakkeiden jaftai
kausipelioikeuksien kysynnan lisdantymisend. Tamanhetkisten arviciden mukaan myds golf-
kaudesta 2021 cdotetaan vilkasta ja on hyvin mahdollista, eft3 lajin lisd3ntynyt suosio el ole
vain tilapdinen koronaepidemiasta johtunut ilmid. PuulaGolfin taytyy pystya hyddyntdmaan
tama kaswvu ja léytamaan uusia, entyisesti nuona aktivipelaajia, joille nykyiset osakkaat vorvat
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siirtd3 osakkeitaan siten, eftd se on taloudellisesti jarkevas kaikille osapuolille; myds yhitidlle.
Suurena haasteena on edelleen l6yta3 keinot silhen, ettd uudet pelagjat uskaltavat sitoutua yh-
tisdmme ilman pelkoa sit3, ettd osakkeesta muodostuu riippakivi.

Huolimatta haastavista [Ahtdkohdista olemme parjdnnest erinomaisest paikallisessa kilpai-
lussa. Golfalalle tyypillisia piirteitd ovat sitoutuneen pelaamisen vahentyminen ja hintakilpailu.
Edellinen iimié ei ole tietenkiin emiaan lis33ma3n osakkeiden Ja kausipeliokeuksien kysyn-
t33, mutta toisaalta se tuo green fee pelaajia niille kentille, jotka erottuvat (positiivisesti) jou-
kosta ja kiinnostavat vierailijoita. Tassd suhteessa meilld on jathossakin kaikki edellytykset par-
jata. Lahikentti=n hinnoittelua on syyta seurata, mutta emme ole halunneet profiloitua “halpis-
lella aloitetut projekiit tihtadvat kentan pelattavuuden ja sen visuaalisen ilmeen parantamiseen.
On myds hyvd huomicida, ettd PuulaGolf el ole kinnostuksen kohde vierailijoille tulla pelaa-
maan kilpailuihin, vaan nautiimaan peli-ilosta hanoituskierrosten muodossa hyvikuntoisella
haastavalla kentalld. On my&s hyva huomata, ettd mikali pelagjamaarien kasvu jatkuu viime
vuoden tavoin, jatkossa kiydain meill3kin kilpailua [htdajoista eikd niink3an pelaajista.

3. OSAKKEET

Uusia osakkeita ei merkitty tilikauden aikana. Jilkimarkkinoilla yhdeksin osaketta vaihtol omis-
tajaa.

4. YHTIOKOKOUKSET
“uoden akana pidettin yhtidjdrestyksen mukaiset kaksi yhiidkokousta.

Warsinainen yhtiokokous pidettiin 13.6.2020. Kokouksessa oli edustettuna 25 osakasta ja 162
aanta. Kokouksessa kasiteliin yvhtidjarjestyksen mukaiset asiat ja lisdksi paatettun hallituksen
j@senten lukum3ariksi kolme varsinaista jdsenta.

Hallitukselle mydnnettin maaraaikaisesti, 30.11.2021 saakka, valtuudet hankkia vastikkestta
konkurssipesien hallussa olevia osakkeita sek3 kalenterivuosittain enint3an 2 kuolinpasien hal-
lussa olevaa osaketta yhtiokokouksen paatoksess3 tarkemmin maaritellyin ehdoin.

Syysyhtidkokous pidettin 24_10.2020. Kokouksessa oli edustettuna 15 osakasta ja 135 33nt3.
Yhtigkokous paatti vastikkeen maaraksi 650 euroa ja hyviksyi talousarvion ja toimintasuunni-
telman vuodelle 2021. Paatettiin myds, etti pelicikeuden voi edelleen vaihtaa 40:een 9-reidn
pelicikeuslipukkeeseen. Kentdn avaamis- ja sulkemisajankohdasta kirjattiin, ett3 kenttimestan
ja toiminnanjohtaja pyrkivat joustavuuteen, tilanteen salliessa, harkinnan mukaan, olosuhteet ja
tyot huomioiden.

5. PROJEKTIT

Syysyhtidkokouksen jilkeen k3ynnistettin useita projekieja kentin visuaalisen ilmeen ja pelat-
tavuuden parantamiseksi. N3illa hankkeilla pyritd3n tuomaan lisdarvoa omille pelagjille ja lisaa-
madn vieraspelaajien kividmaaria. Pelattavuuden parantamiseen tiht33vit kosteiden kohtien
salaojien suunnittelutyd ja varjostavien puiden kaato [3hinna vayldn 5 alueelta. Salaojat raken-
netaan syksylld 2021 ja puut kaadettin alkuvuodesta 2021.

Wisuaalisen ilmeen muutoksen yhiteydessd uusitaan ilmeoitustaulut, vayldtaulut, koko kentt3alu-
een karttakuva ja ti-boksien merkit. Samalla lis3ta3n vaylien keskilinjoille 100 m, 150 m ja
200 m varein tunnistettavat mittamerkit.



Muutosten tavoitteena on lisdta pelikokemuksen nautinnollisuutta ja yhtendistad kentdn visuaa-
lista ilmetta.

Tiedonkulun parantamiseksi otettiin kayttdon Vilkkotiedottest.

Kaynnistettin myods kentdn hoitokoneiden pesupaikan suunnittelutyd tavoitieena toteuttaa
rakentaminen vuoden 2021 jdlkipucliskolla.

6. HALLINTO

Hallituksen kokoonpano oli 1.1.2020 — 13.6.2020: Jukka Kalkasmaa (puheenjohtaja), Tapani
Manninen, Yeijo Laitinen, Timo Holttinen, Raimo Jarvinen ja Taina Vuojolahti (30.4 asti) ja va-
rajasenenad Jouko Erkkila.

Hallituksen kokoonpano oli 13.6.2020 -31.12.2020: Tapani Manninen (puheenjohtaja), Timo
Haolttinen ja Raimo Jarvinen.

Hallitus piti vuoden aikana yhteensi 21 kokousta. Hallituksen j3senille el maksettu palkkiota
hallitustydskentelysta.

Yhtitn kirjanpitotoimistona on toiminut Tistomylly Oy ja tilintarkastajana HTM Paivi Karhala va-
ratilintarkastajanaan tilintarkastusyhteisd DHS Oy Audit Partners.

7. HENKILOSTO
San Ravander toimi yhtiéin toiminnanjohtajana.

Kenttdmestarina toimi Harr Junni. Kentan kausitydntekijging toimivat Timo Pylvandinen seka
rylle palkattuna Tuukka Junni. Caddiemastereina toimivat Taija Brax ja Anita Ruti. Kahviotydn-
tekijoitd oli yhteensd neljd (kesdkuussa 2 ja heindkuussa 2). Keskim3arin Oy:n palveluksessa
oli 4 henkilda.

8. INVESTOINNIT

Yueden 2020 investointeihin kaytettim 42 300 euroa (alv 0 %) jakaantuen seuraaviin kohteisiin:

Linjastokylmidlasikko Menumaster, kaytetty 1500 €
Teroituskone Bernhard Express Dual 3000, kaytetty 2000€
Waylaleikkun Jacobsen LF-550 4WD 38 800 €
9. TALOUS

Yhtion taloustilanne on kehittynyt viime vuosien aikaan posittiiviseen suuntaan ja paatavoite on
pita3 talous edelleen tasapainossa yllapitamalla kulukuria ja panostamalla green fee -tuottojen
lisdamiseen.

Kuluneena kautena aikaistettiin vikonloppuina pidettavien kilpailujen ilmoittautumistakaraja
keskivilkkoon. Tavoitteena oli saada hyviss3 ajoin vapautettua kilpailuihin alustavasti varattuja
lahtdaikoja muiden pelaajien kayittdon ja ndin kasvattaa green fee -tucttoja.

Kilpailujen ajankohtia pyrittiin sijoittamaan siten, ett3 vierailijoiden harjoituskierrosten maarat ja
niista saatavat green fee-tulot mahdollistaisivat mahdollisimman hyvan laskutuksen erityisesti
heindkuun lomakautena.



Yhiian likevaihto oli 339 322 eurca (2019: 289 485 euroa), eli kasvua edelliseen vuotesn noin
50 000 euroa.

Wastiketuotot olivat 139 618 euroa (joista kinjattiin luotiotappiota 12 523 euroa, 2019 1 772 eu-
roa) ja muut tuotot 199 704 euroa (2019:149 299 eurca). Henkildstdkulut olivat yhteensa 115
400 euroa (2019: 119 499 euroa) ja muut kulut 38 073 euroa (2019: 83 154 euroa).

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 43 854 euroa (2019: 43 900 eurca). Kaluston poistosuun-
nitelmaa jatkettiin pitAmall3 poistoprosentti pias3antdisesti kirjanpitolain maksimissa, pois lu-
kien vuonna 2020 hankitun vaylaleikkurin 10% vuosittainen poistosuunnitelma.

Yhtion taseen loppusumma 31122020 oli 1 360 650 euroa (31.12.2019: 1 318 825 euroa).
Varautuaksemme korona pandemiaan, yhtidn pankkilaineille anottiin lvhennysvapaus vuodelle
2020 (vuonna 2019 pankkilainojen lyhennyksid maksettiin yhteensd 31 783 euroa).

Yuoden vaihteessa yhtion pankkitilien saldo oli 40 976 euroa (2019: 521 euroa). Yhtidn pitk3ai-
kaiset velat olivat vuodenvaihteessa 326 460 euroa ja lyhytaikaiset pankkilainat 23 219 euroa.

Yhiign tulos vuonna 2020 oli 38 172,44 euroa voitollinen ja kumulatiivinen tappio toiminnan
alusta [3htien 69 155,39 euroa (2019107 327,83 euroa). Yhtion omavaraisuusaste 31.12.2020
oli 73 % (2019: 72%).



TILINTARKASTUS
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
PuulaGolf Oy:n yhtidkokouksella
Tilinpditoksen tilintarkastus
Lausunto

Olen tilintarkastanut PuulaGalf Oy (y-tunnus 1911533-4) tilinpadtiksen flikaudelta 1.1.2020 - 31.12.2020.
Tilinpaétis sisdlids taseen, tuloskaskelman ja litetiedot,

Lausuntonani esitidn, ettd lilinpdatds antaa cikean ja rittdvan kuvan yhlign loiminnan Wwioksesta fa
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtiksen |aatimista koskevien s&3nnisten
mukaisesti ja tiyttaa lakisdsteiset vaalimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut  tlintarkastuksen Suomessa noudalettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.  Hyvin
tlintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiant kuvataan tarkemmin kohdassa Tilinferkasfaian velholisuudet
tlinpdatoksen tintarkasiuksessa, Olen rippumaton  yhtigstd  niiden  Suomessa noudateftavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tyitEnyt muut naiden vaatimusien
mukgiset eettised velvollisuuteni. Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisan magran
larkotuksesan soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitéstd koskevat hallituksen ja teimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&ioksen laatimisesta silen, ettd se antaa olkean |a rittdvan kuvan
Suomessa voimassa colevien filinp&didksen laatimista koskevien s&dnndsten mukazisesti ja tayitaa
lakisditeisel vaalimuksel, Hallilus ja toimilusjohtaja vastaaval myds sellalsesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat larpeelliseksi voidakseen laatia Ulinpadtdksen, jossa ei ole vaadrinkdyioksestd tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd,

Hallitus ja toimitusjohtaja owat lilinpaatdstad lastiessaan velvollisia arviimaan yhtion kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esiltdmadn seikal, jolka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tiinpaatts on laadithe toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan teiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin,

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksassa

Tavoitteenani  on  hankkia kohtuullinen varmuus  sitd, onko ftilinpaatoksessd  kokonaisuutena
vaarinkdytoksestd tal virheestd jobluvaa clennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka

Tilintarkastus Karhala Oy wiww karhala. fi ¥-tunnus: 3150894-9
Puistokatu 2 B palvi karhala@karhala fi
AOU00 Jywicky 040 585 6536 1
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siséltAd lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, multa se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén filintarkastustavan mukaisesti suoritetavassa tilintarkastuksessa.
Wirheellisyyksid voi aiheutva vaarinkdyidksestd tai vitheesla, ja niiden kalsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd woisi kohiuudella odoitas vaikullavan taloudellisiin pastiksiin,d joita kéytiajat tekevit
tilinpaatoksen perusteella,

Hywan tilintarkaslustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluy, ettd kiytan ammatillista harkintaa ja séilytan
ammatillisen skeptisyyden koko tlintarkastuksen ajan. Lisdksi:

Tunnistan ja arvioin vaarinkaytksestd lai vircheestd johtuvat tilinpédtdksen olennaisen virhesllisyyden
riskit, suunnittelen ja sucritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankin lausuntoni
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveluvaa ftilintarkastusevidenssid, Riski sita, eia
vadrinkayloksastd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempl kuin riski siita, etta
vireestd johluva olennainen virheelisyys J4d havailsematia, sild vasrinkdyiokseen voi littya
yhteisloimintaa, vadrentamisid, fietojen tahallista esittamaiid |&ttémistd tal virheellisten tietojen
esittimista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista,

Muodostan kasityksen flilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyiikseni
suunnittelemaan  olosuhledsiin nahden  asianmukaiset tilintarkastustoimenpitest mutia en  siing
tarkoiluksessa, eltd pystyisin antamaan [ausunnon yhtitn siséisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvigin sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatieiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arviciden ja niista esitaitdvien liestojen kohluullisuutta.

Teen johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja foimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpsstas
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkasiusevidenssin perusteella
johtopadtdksen sita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhtelsiin littyvis olennaista epdvarmuutta,
joka vol antaa merkittdvaa aihetta epdilla yhtion kykya jatkaa loimintaansa, Jos johtopéstikseni on,
eltd olennaista epivarmuuita esiintyy, minun t8ylyy kiinniltdd tlintarkastuskertomuksessani lukijan
huomiata epavarmuuita koskeviin tilinpéatoksessa esitettdviin belolhin tai, jos epivarmuutia koskevat
tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntoni. Johtopdditksen! perustuvat tilintarkastuskeriomuksen
antamispéivaan mennessd hankiltuun tilinlarkastusevidenssiin. Vastalset tapahlumat tai olosuhteat
voivat kuitenkin johtaa siihen, eltei yhiié pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioln linp&atoksen, kaikki tilinpaattksessd esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleisti esittimistapaa,
rakennetla ja sisdlléd ja sitd, kuvastaako tilinpadttés sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja rittavan kuvan,

Kommunikoin - hallintoelinlen  kanssa muun  muassa  flintarkastuksen  suunnitellusta  lagjuudesta ja
ajoituksasla sekd merkittavistd tlintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutieallisuudet, jotka tunnristan tilintarkastuksen aikana.

Kangasniemi, 8. toukokuuta 2021

""‘\-t-'—OL'\——\

Paivi Karhala
HT
Tilintarkastus Karhala Gy wew karhala, fi Yotunnus: 31580545
Puistokatu 2 B palvl.karhala@karhala, i

A0100 Jywiskyld 040 585 6536 2



KOKO KENTTAALUEEN VISUAALISEN ILMEEN SEKA
PELATTAVUUDEN PARANTAMINEN , VAIHE YKSI

PuulaGolf Oy yhtiokokous 12.06.2021 , Raimo Jarvinen

VAIHE YKSI:

» TII-BOKSIEN ERI KOMPONENTTIEN VISUAALISEN ILMEEN JA
VARIMAAILMAN YHDENMUKAISTAMINEN

» ILMOITUSTAULUJEN VISUAALISEN ILMEEN JA VARIMAAILMAN
YHDENMUKAISTAMINEN MUIDEN OPASTEIDEN KANSSA

» PELAAMISTA AVUSTAVIEN OPASTIETOJEN TARKISTAMISET JA
LISAAMISET



VISUAALISESTA ILMEESTA:

» VAYLATAULUJEN TUKIRAKENTEIDEN, ILMOITUSTAULUJEN
TUKIRAKENTEIDEN, TII -BOKSIEN MERKKIEN JA PENKKIEN:

- HYVIN LUONTOON ISTUVAT VISUAALISET ILMEET
- PERUSMATERIAALI KYLLASTETTY MITALLISTETTU PUU
- KASITELTY SAMAAN VARISAVYYN

» VAYLAKUVAT UUSITAAN LISATEN NIIHIN LISAA OPASTAVIA TIETOJA
- ERITYISESTI HUOMIOIDEN VIERAILIJOIDEN TARPEET

» KOKQ KENTTAALUEEN KARTTAKUVA UUSITAAN LISATEN SIIHEN
LISAA OPASTAVIA TIETOJA

- ERITYISESTI HUOMIOIDEN VIERAILIJOIDEN TARPEET

PELATTAVUUDEN NAUTINNOLLISUUDEN LISAAMISEEN:

VAYLAKUVAT UUSITAAN JA TAVOITTEENA 3D -MUOTO

VAYLATAULUT KELTAISILLE TII -BOKSEILLE KAKSIPUOLEISIKSI
VAYLATAULUT LISATAAN PUNAISILLE TII -BOKSEILLE YKSIPUOLEISINA
TII-MERKIT PUNAINEN, SININEN, KELTAINEN JA VALKOINEN UUSITAAN
KENTALLA TEHTIIN HUHTIKUUSSA TARPEELLISET PITUUSMITTAUKSET

PITUUSMITTALAUTASET (etaisyys viherion keskelle) LISATTY VAYLILLE:
PUNAINEN = 100 m
KELTAINEN = 150 m
- VALKOINEN =200 m
» ULKORAJOJEN SIK-SAK OSUUDET SUORISTETTIIN VAYLILLA 4 JA5
ILMOITUSTAULUJA 2 KPL ; vaylan 1/10 alkuun ja klubin ahelle

» KOKO KENTTAALUEEN KARTTATAULUT TEHDAAN, SIJOITETAAN
ILMOITUSTAULUIHIN SEKA MUIHIN SOPIVIIN KOHTIIN KLUBILLE

vV vVvyVvyvwyywy
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VAYLAKUVAN TAVOITEMUOTO 3D, esimerkki maailmalta

DEPTH = 28

Yhtidkokous 12.6.2021
Liite 4.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu kolmesta (3) kuuteen (6) varsinaista jasenta
sekd mahdollisesti yksi — kolme (1-3) varajasenta. Hallituksen tietoon tulleen
etukateiskiinnostuksen perusteella hallitus esittaa, ettd uuteen hallitukseen valittaisiin nelja
(4) varsinaista jasenta ja yksi (1) varajasen.

Hallitus esittda, etta varsinaisiksi jaseniksi valittaisiin Jaakko Kosloff, Panu Kérjes, Veera
Manninen ja Petri Tynkkynen sek& varajéseneksi Veijo Laitinen.

Mahdollisten muiden hallitustydskentelysta kiinnostuneiden toivotaan clevan ennen
kokousta yhteydessa toiminnanjohtajaan.



